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センター代表 杉浦 康晴 

国際交流 

 １０月の三連休に各地で記録的な大雨や暴

風を記録した台風１９号は７０人を超える死

者を出しました。被害に遭われた方々へは、

謹んでお見舞い申し上げますとともに、一日

も早い復旧を心よりお祈り申し上げます。 

今回の台風で、川の堤防が壊れる「決壊」が

発生したのは７つの県であわせて６８河川の

１２５箇所に上り、河川で堤防からの越水な

どによる氾濫が確認されたのは１６都県で延

べ２６２河川に上りました。（１０／１８現

在） 

 事前の情報により交通機関の計画運休、店

舗の臨時休業、物流の集荷や配達休止等の措

置をとり、また休日にも関わらずこれだけ甚

大な被害をもたらした台風の恐ろしさを日に

日に感じざるを得ません。 

 伊勢湾台風からちょうど６０年、自然災害

の恐ろしさは時代が変わっても変わることは

ありません。日頃の備え、防災対策は最低限

の常識として必要不可欠です。今回の台風で

大きな被害がなくても、よかったでは済まさ

ず、これを教訓に防災に関して今一度、点検

することが重要です。 

 さて、本格的な秋に入り、ますますスポー

ツ界は盛り上がってきました。連日、ラグ

ビー、バレーボールのワールドカップでの日

本代表の活躍が報道されています。男子バ

レーボールでは史上初５連勝、ラグビーでは

史上初となる決勝トーナメント進出というこ

とでテレビに釘付けだった方も多いのではな

いでしょうか。特にラグビーでは、普段は興

味のなかった方もラグビーのルールを調べた

り、初めてラグビー観戦をされた方もいらっ

しゃることでしょう。小生自身も豊田スタジ

アムで初めてラグビー観戦をしましたが、そ

の迫力は想像以上のものでした。スポーツの

魅力のひとつとして、ドラマチックな想像も

しない展開が感動を生み、人の心を揺り動か

すということが挙げられると思います。これ

からの東京五輪にも期待したいものです。 

 また、ワールドカップやオリンピックのよ

うな国際的な行事が続く中、日本に多くの外

国人が来日されます。現在も各地で国際交流

が行われておりますが、台風や地震のような

災害が発生した時の対応も今後さらに整備さ

れていくことが望まれます。自然災害の多い

日本、いつ何どき何が起きてもおかしくあり

ません。総務省の調査によると、訪日外国人

が我が国のどのような文化・コンテンツに関

心を持っているか統計をとったところ、１位

は「日本の自然」、次いで「日本食」、「神

社・寺院」、「アニメ」と続いています。 

 外国人にとっても、魅力的な「日本の自

然」でありますが、一方で自然の猛威に対す

る対応、対策も日本らしいと感じられている

ようです。特に東日本大震災での日本人の冷

静な対応に外国メディアが賞賛していたこと

は記憶に新しいところです。 

 言葉の通じない外国人にとって、少しでも

不安のないよう努めたいものです。 



３ 

  

広島カープ グッズ売り上げ15倍 

広島東洋カープ（以下カープ）。ペナント

レースでの優勝はなりませんでしたが、繰り

出すマーケティング施策は興味深いもので

す。ＮＨＫのバラエティ番組でも取り上げら

れたグッズの販売を例にとると、なんと2004

年と比べ約15倍、球団の年間売上の30％を占

める54億円に達しています。その品数は700

種類、さらに月20種類、新商品の追加をおこ

なっているとのことです。Ｔシャツの販売を

例にあげれば、サヨナラ勝ちや新人投手が初

勝利をあげた翌日に記念のデザインを公表、

枚数限定で発売。迅速な製造をおこなうため

プリント工場も持っているそうです。 

番組ではこの品揃えの多さが、売上好調の

秘訣であり、「パレートの法則」にもとづく

「新商品を出し続けることによりお客を飽き

させない」ことがその理由と説明していまし

た。「パレートの法則」とは、全体の数値の

大部分は、全体を構成する内の一部の要素が

生み出しているという経験則※1 です。ビジ

ネスの現場において「20：80の法則」などと

も呼ばれ、この考えは、我々に限りのある資

源である予算や時間を、上位の一部の商品や

顧客に集中させることで、成果をより効果的

にあげる視点を与えてくれます。カープの

マーケティング施策では、ファン全体のうち

2割のコアなファンが売り上げの8割を生み出

していると考え、この2割のコアなファンを

飽きさせないために、新商品を続々と投入す

る施策を採用しているということです。そし

てこのコアなファンが新規のお客を連れてき

て、お客の全体数が増えていくという好循環

を築いているということです。 

また他の調査では、カープファンは他の球

団のファンと比べ「選手とファンが一体と

なった感覚」や「ファンが一体となり、共鳴

し合った感覚」をより強く期待するようで

す。それは球団が長い低迷期を経て連覇を成

し遂げた経緯やスター選手ばかりを集められ

ない事情や、ファンは応援すること自体にや

りがいを感じ、無名の選手を早くから応援す

ることにより選手を育てたという感覚を持ち

やすく、それが一体感の形成につながりやす

いという理由だからだそうです。マーケティ

ングの概念に、消費者は商品を消費する存在

ではなく、価値創造プロセスのパートナーで

あるという価値共創の考えがあります。上記

よりカープファンがファンである価値は、球

団から与えられるものではなく、共創のプロ

セスから創り出されたものなのかもしれませ

ん※2。  

この考えにもとづけば、ファンが球団グッ

ズを買う行為は、モノを購入してはいるけれ

ども、実はその購入という行為を通して一体

感を購入しているとも考えられます。すると

グッズ販売が好調なのは、球団の売り方の上

手さとともに、球団とファンとの間に「価値

共創」が働いていることも背景にあるのでは

ないでしょうか。注目すべき方法論です。 
 
※1 https://smmlab.jp/?p=19699  
 「パレートの法則」とは？ 
※2 https://biz-journal.jp/2016/08/post_16503.html     
 水野誠「マーケティングの進化学」  
 

株式会社 葵経営コンサルタンツ 中島 和人 

https://smmlab.jp/?p=19699
https://biz-journal.jp/2016/08/post_16503.html
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１．はじめに 

 １１月の葵総合経営センターだよりは、例年ですと年末調整を取り上げることが多いのです

が、今回は令和元年の年末調整が終わった後の、令和２年の源泉徴収事務に必要な「令和２年

分 給与所得者の扶養控除等（異動）申告書」を紹介させていただきます。 

 

２．扶養控除等申告書とは 

 年末調整に当たっては、扶養控除等申告書に基づいて各種の控除（扶養控除、障害者控除、

寡婦控除、寡夫控除、勤労学生控除、基礎控除）が確定されます。なお、配偶者控除ならびに

配偶者特別控除の適用を受けるためには、扶養控除等申告書とあわせて「給与所得者の配偶者

控除等申告書」を提出する必要があります。 

 扶養控除等申告書は、原則として毎年最初に給与の支払を受ける時までに給与の支払者に提

出することとなっています。そのため、令和元年の年末調整が終わるのとほぼ同時期に令和２

年の扶養控除等申告書の提出が必要となるのです。 

 

３．給与所得控除及び基礎控除に関する改正 

 令和２年分以後の所得税から給与所得控除及び基礎控除に関する改正が適用されます。この

改正を受けて、扶養控除等申告書の様式が一部変更となりました。 

 また、この改正に伴い、「給与所得の源泉徴収税額表」及び「賞与に対する源泉徴収税額の

算出率の表」等が改正されました。令和２年以後の給与等の源泉徴収の際には、改正後の表を

使用するようにしてください。 

（１）給与所得控除の改正 

  ①給与所得控除額が一律１０万円引き下げられました。 

  ②給与所得控除の上限額が適用される給与等の収入金額が８５０万円、給与所得控除の上   

  限額が１９５万円にそれぞれ引き下げられました。 

（２）基礎控除の改正 

  ①基礎控除額が１０万円引き上げられました。（３８万円⇒４８万円） 

  ②合計所得金額が２，４００万円を超える所得者についてはその合計所得金額に応じて控 

  除額が逓減し、合計所得金額が２，５００万円を超える所得者については基礎控除の適用  

  はできないこととされました。 

   （イ）合計所得金額が2,400万円以下である場合・・・４８万円 

   （ロ）合計所得金額が2,400万円超2,450万円以下である場合・・・３２万円 

   （ハ）合計所得金額が2,450万円超2,500万円以下である場合・・・１６万円 

 

 給与所得控除額が１０万円引き下げられますが、基礎控除額が１０万円引き上げられたた

め、実質控除額の増減はありません。（但し、合計所得金額が２，４００万円以下の給与所得

者に限る。）今回の改正により、給与所得控除の適用がなく基礎控除の適用がある一定の個人

事業主の方等は改正前と比べて減税となります。 

葵総合税理士法人 税務会計部 三宅 由里 

令和２年分 給与所得者の扶養控除等申告書 

~給与所得控除及び基礎控除に関する改正に関連して~     



５ 

４．扶養控除等申告書の変更点－その１－ 

 先の３．に記載の改正を受けて、令和２年分の扶養控除等申告書では、『所得の見積額』の

金額に関する事項が次の通り変更になりました。令和２年以後は所得の見積額がそれぞれに記

載の変更後の見積額を超える場合は、源泉控除対象配偶者、同一生計配偶者ならびに控除対象

扶養親族には該当しません。 

 

（１）源泉控除対象配偶者に該当する金額 

 変更前・・・所得の見積額が８５万円以下 

 変更後・・・所得の見積額が９５万円以下 

 

 ＜参考＞収入が給与所得のみの場合の給与の収入金額と所得金額の関係の具体例 

 変更前・・・給与収入１５０万円－給与所得控除６５万円＝８５万円 

 変更後・・・給与収入１５０万円－給与所得控除５５万円＝９５万円 

 

（２）同一生計配偶者及び控除対象扶養親族に該当する金額 

 変更前・・・所得の見積額が３８万円以下 

 変更後・・・所得の見積額が４８万円以下 

 

＜参考＞収入が給与所得のみの場合の給与の収入金額と所得金額の関係の具体例 

 変更前・・・給与収入１０３万円－給与所得控除６５万円＝３８万円 

 変更後・・・給与収入１０３万円－給与所得控除５５万円＝４８万円 

 

５．扶養控除等申告書の変更点－その２－ 

 上記４．のほかに、令和２年分の扶養控除等申告書では、『住民税に関する事項』に『単

身児童扶養者』の欄が追加され様式が変更になりました。 

 この変更は、地方税法の改正に伴い、扶養控除等申告書に、本年中の所得の見積額が４８

万円以下の児童について児童扶養手当の支給を受けている当該児童と生計を一にする父また

は母のうち、婚姻（婚姻の届出をしていないが、事実上婚姻関係と同様の事情にある場合を

含む。）をしていない者又は配偶者（婚姻の届出をしていないが、事実上婚姻関係と同様の

事情にある者を含む。）の生死の明らかでない者に該当する旨を記載し、申告することとさ

れたことによるものです。 

 なお、単身児童扶養者は、一定の場合、住民税が非課税となります。 

 

 

 

 参考資料「令和元年分 年末調整のしかた」（国税庁）  

  

 

 

 

  

 


